
『捨てるから創るへ』医療系資産の循環型プラットフォームの事業化

医療系資産のバリューチェーン横断的な循環モデルの仕組み創り

株式会社 ホンジョー

令和 ５年 ６月

❖休眠預金等活用制度に基づく助成採択事業
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当社概況

株式会社 ホンジョー社名

福岡県福岡市東区東浜１丁目５番３０号本社所在地

吉田 晴仁代表者

平成24年5月17日設立年月日

・20年以上に渡り、使用済み医療系資産を中心に、資源の循環利用
を実現させていく静脈産業のリバースイノベーションを推進する。

・平成24年の法人開口は、回収した資源を障がい福祉施設に分解・
分別を委託するソーシャル・ビジネスである障がい者雇用機会の創
出促進への後方支援を行う。

●環 境 事 業 ：廃棄物の収集運搬と循環配慮事業支援
●コンサルティング ：医療機器資産管理マネージメント
●情報管理・提供事業 ：ICTを活用した、各種情報提供サービス業
●ソーシャルビジネス ：障がい者の地域活動支援に関する事業

事業内容

100万円資本金

3名従業員数

会 社 概 要

All Right Reserved,Copyright © 2023, Honjo Corporation

2



障がい者優先雇用としての役務請負いと成果報告

◆ 資源化の役務請負いで、地域内企業との共同受託の実現によって地域循環
圏の確立による、地域活性化と障がい者の社会共生が同時に行なえる
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背景と成る社会保障費問題と医療機器市場の動向

医療費令和元年：44.3兆円⇒医療機器：3.1兆円

※求められる医療費抑制の具体的な取組み

医療政策はコロナ対策支出の検証に関するガバンス強化の方向性
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◆ 現在独自で提案中の循環処理を仕組み化して、社会保障費運用の適正化進める

更新対象資産の処理を循環型経済システムへの移行を提案
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国際的課題となっている電子機器管理の循環利用の現状

・欧米や海外では、全ての電子機器が
同様の環境リスクがある事で、医療
機器も資源利用の数値化を規定

・RoHS指令では、製品中の化学物質
の移動規制があり、輸出時と販売後
の情報共有を前提にした管理が必要

・海外の生産者責任重視、日本の排出
者(病院)責任重視の両立は、現状の
把握と履歴管理が重要

課題先進国
ニッポン

使用済み製品
市場性

５５０億円

８５０億円

２ 兆円

４３０億円

１，０００億円
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先行した成功事例にみる循環型推進モデルの重要性

◆ 経済的ロスや環境・社会的リスクは、国内リサイクル法と
同様の手順運用のルール化で新しい価値が見い出せる
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『捨てるから創るへ』 資産管理を通した課題解決と価値創出
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実験実証：医療用ベッドの推奨処理の流れを『見える化』実証

◆ 実証研究の一環で地域のリソース活用を、循環配慮モデルとして継続性評価を行う

現状の資産処理依頼では廃棄物として販売側丸投げされ、地元での資源処理のプロセス
が見えない。
標準化処理による『工程の見える化』、『結果の指標化による成果評価』を還元し共有する。
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ベッド標準化処理の概念と
実験実証を北九市大と実施



資産標準処理における成果の『見える化』の仕組み

◆ 処理に伴う定量的評価をインパクトマップで環境性・社会性・経済性を見える化する
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使用済み資産の標準化処理における成果の算出方法

◆ベッドの循環処理における実験実証のSROI(社会的投資収益率)総合的評価を予定
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資産標準処理における成果の『見える化』の仕組み

◆ 処理に伴う社会的価値評価の定量的算出で関係者の環境経営の推進を支援
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◆ 資産の情報共有とプロセスの管理がバリューチェーン全体のメリットとなる

サーキュラーエコノミーによる『情報共有の場の提供』

中古売買契約・産廃契約書・放射線機器廃止届・放射線残量検査など

廃棄マニフェスト・家電対象品/フロン処理など適正処理を証明する書類

環境性・経済性・地域/社会性へのインパクト評価の報告書など

製品環境情報・基本情報・製品仕様書・機器構成コンポーネント表など

クラウド利用：循環型経済システム
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14

使用済み資産活用の為のアクションプラン
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資産の循環配慮管理のメリット ～事業を通じた地域内SDGs推進～

更新予定資産の
『循環配慮型処理』

経済システム

経済的な合理性

環境への配慮経営

地域・社会への貢献

＊残存価値の『見える化』で便益/収益の還元
＊地域内処理の標準化が資金の地域循環を生む
＊処理プロセスの標準化で業務効率化を実現
＊目標設定と継続的な改善・循環をPDCAで運用

★ 面倒くさい（手続き・手間など）

★お金は掛けたくない

★とりあえず問題にならない様に

＊地域優先処理体制で環境負荷の軽減が可能
＊資源の資源化処理でCO2削減を定量評価
＊循環型経済システムで環境経営の推進を公開

現状の問題点

＊大学との連携指標の利用で地域リソース活用
＊リユース製品シェアで途上国への国際貢献
＊社会的弱者の雇用機会を増やす仕組みを提供
＊バリュチェーン事業者間の情報共有と価値還元

◆循環処理のメリットが見える事で、
環境経営への動機付けとなる。

処理情報の共有化が、サプライチェ
ーン・マネジメントでの連携を実現

処理標準化が業務自動化の流を生
み、効率的な精度管理を推進

施設各部門の資産管理体制の均一
化が望める。

資産履歴管理を通して、適正処理
報告(廃棄マニフェスト)とCO2削減
等の政策に沿った体制構築が可能

施
設
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
強
化

メリット：1

メリット：2

メリット：3

メリット：4

還元評価：スリーボトムライン＋ガバナンス
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資産管理における学内の文医融合と地域連携モデル

◆ 大学病院の資産処理管理を『場』の提供として、地域大学のノウハウ提供及び
コレクティブ・インパクトにより処理標準化と指標化の仕組みを実証として進める
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〈 リユース会社 〉

規制遵守・海外支援

情報連携・成果還元

〈 地域医療機器販社〉

資産販売者責任
管理補助＆支援

プラットフォーム化
クラウド運用

【

〈製造メーカー 〉

機器基本・維持情報

生産者拡大責任

の提供

現在交渉中 】 地域内協力
〈 リサイクル会社 〉

障害者雇用機会
業務の協働請負い

【 地区内のリサイクル会社

【グローバル展開企業】

】国・行政・GX支援

】

部門間情報の提供

放射線

検査科 外来

管理課

ME科

看護部

資産情報の共有のルール化

『情報コントロール権確保』

大学間連携


